s A jonnd hud, ot widme sttt possihle,
quelle et celle qai changerit cundinent votre
fagon de faire?» est L fimeuse questinn de Joel
Barker. qui recadre Lt fagon de penser I ce
sunnum du spectre de changement. Cela
conduit it cette incrovaple lancde Jans U'in-
conmi, qui est pergue comme auducieuse.
stunificative et 2 loag terme. Le changement 2
ce niveau refléte le dearé le plus éevé de la
pensée créatrice et est presque invariablement
nercu par les autres cotnme révolutionnaire.
{ependanz. une teile fagon de penser et un tel
changement sont vitaux, Einstein a dit - «Les
probizmes importants que nous avons i
résoudre ne peuvent ['étre si notre pensée
demeure au méme point que celui o elle se
trouvait lorsque nous Tes avens créds,» Trds peu
de changements sont actuellement implantés
comeme originellement congus.

Et puis? Mettans les choses

en perspective

Une organisation 2 besoin de se servic de la
force de la diversité de ses gens — leurs stvles
variés de créativité. de motivation, de twoldrance
pour la prise de risque. de pensée et de vision.
Afin de pouvoir former des équipes cohésives,
les ens doivent Btre capables de fonctionner 1
travers les stades du changement. dans les
zones gu iis preferent le plus. Cest dans cette
zones de changement qu'ils vont devenir des
matres de changement proactifs et former des
équipes coiérentes et mires, £t comme les
dquipes deviennent plus accomplies et confor-
tables sux niveauy inférieurs de changement,
elles vont natureilement se hisser aux niveaux
pius stimulants.

«Une organisation a besoin de se servir de la force de la diversit
de ses gens — leurs styles variés de créati

Le changement dait étre percu
comme une occasion énzrgisante
et agreatle!

Une chose detmedre certaine @ il v 4 une g
variee de chunsements, incessants et fluctuants.
rer les gens & commencer 3

fe toue o8t 6’
FAIRE quelyue caose, qux niveaus de change-
ment désirés ¢t écessaires. sur lesquels i est
possible de mettre Uaccent et I'énergie, pur
exemple # olt s ceuvrent 1 leur propre niveau.

Arrétez-vous Xt la Tacon dont vous pensez.
Réfléchissez & des changements particutiers que
¥OUS AveZ entrepris avec succds. Cela vous
donners une ‘dse de i fagon dont vous gérez le
changemen:. De elles réflexions sont i
premiére dtape pour comprendre comment
les gens considerent les idées nouvelles.
Cependant. les 2Uires pEUvEL e pus Percevolr
un changement dans le méme paradigme que
votre perceplion.

Tout chanyement demande du temps. des
ressources et Je i énergie personnelie. Plus le
changement es; sophistiqué, plus le changement
demandera de wemps. de ressources et d'énergie
pour éure impianté. De plus, ce n'est pas une
relation en ligne droite: elle est géométrique et
explose linéraiement en ce qui a trait wux défis et
aux difficuités. au fur ot i mesure que le degre
de complexité du changement augmente.

{1 faut également qu'une fois [a transfor-
mation effectude. tout revienne A zéro, tel
quion le vout sur le diagramme.

Enfin, pour changer les fagons de faire les
choses. nous devons corriger notre fagon de
penser. Stephen Cover dit : « ST nous voulons
changer une situation, nous devons d abord
nous changer nous-mémes. De fait, nous
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